
Ekonomska načela poslovanja 

zavarovalnice

Predavateljica: Tea Panza Frece

Dober dan, znanje! 



Temeljne funkcije 

zavarovanja

• preprečevanje in likvidacija škod

• finančna funkcija

• socialna funkcija

Dober dan, znanje! 
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Osnovna ekonomska načela

• varnost

• likvidnost

• rentabilnost 

• ekonomičnost

• donosnost

• produktivnost …

Dober dan, znanje! 
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Varnost

• varnost pomeni solventnost 

zavarovalnice

− analiza portfelja

− pravilno ocenjena kapaciteta, lastni 

delež, prioriteta

− pravilna izbira sozavarovanja, 

pozavarovanja

Dober dan, znanje! 
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Likvidnost

• sposobnost vsak dan oblikovati dovolj 

sredstev za tekoče poslovanje

• prilivi
− inkaso zavarovalne premije

− inkaso sozavarovalne premije

− plačila pozavarovanega in sozavarovanega
deleža škod

− oplajanje začasno prostih finančnih 
sredstev

Dober dan, znanje! 
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Likvidnost

• odlivi

− likvidiranje škodnih primerov

− rezervirane škode

− izbira in plačilo pozavarovalne zaščite

− participacija v sozavarovalnih škodah

Dober dan, znanje! 
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Likvidnost

• prilagajanje zavarovalne premije 

spremenjenemu riziku

• revalorizacija rezerviranih škod

− problem v razmerah povečane inflacije

Dober dan, znanje! 
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Likvidnost

• ZaZavar določa naložbeno politiko

• nadzor nad naložbami – AZ

− ustreznost upravljanja z naložbami

Dober dan, znanje! 
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Donosnost - rentabilnost
• D1: koliko prihodkov je družba dosegla 

na 100 enot vloženih sredstev

• D2: koliko bruto dobička je družba 

ustvarila na 100 enot vloženih sredstev

Dober dan, znanje! 
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bruto dobiček

D1 = --------------------- x 100

sredstva



Bilanca 

stanja
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Finančne naložbe 
pozavarovalnic pri 

cedentih in / ali terjatve 
iz pozavarovanja

Obveznosti za finančne 
naložbe pozavarovalnic 

pri cedentih in / ali 
obveznosti iz 

pozavarovanja

Naložbe iz čistih 
zavarovalno - tehničnih 

rezervacij

Naložbe iz kapitala

Zemljišča, zgradbe in 
ostala opredmetena 

osnovna sredstva

Druga sredstva

Čiste zavarovalno - 
tehnične rezervacije

Zahtevani minimalni 
(solventni) kapital

Prosti kapital

Druge obveznosti

Celotne 
naložbe

Kosmate 
zavarovalno - 

tehnične
 rezervacije

Celotni
kapital

Sredstva (aktiva)
Obveznosti do virov 

sredstev (pasiva)

Dober dan, znanje! 


